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Synteza

= Celem raportu jest przedstawienie najwazniejszych wnioskdéw z badan ankietowych imi-
grantow oraz firm ich zatrudniajacych przeprowadzonych we wspoétpracy z Oddziatami
Okregowymi NBP we wszystkich wojewodztwach w Polsce w okresie listopad 2019 — maj
2020. Raport faczy informacje uzyskane przed i po pojawieniu si¢ epidemii choroby CO-
VID-19.

= Wazrost liczby pracujacych imigrantéw byt czynnikiem zwigkszajacym potencjat wzrostu
PKB (przecietnie o 0,5pp. rocznie), ale takze powodujacym szybki wzrost przekazéw pie-
nieznych z Polski na Ukraine. Zamknigcie granic spowodowane epidemiag COVID-19 nie
wywotato masowych powrotéw imigrantow i zwigzanych z nimi probleméw z persone-
lem w firmach. Zatrudnienie cudzoziemcédw zmniejszylo si¢ prawdopodobnie o ok. 10%
pomiedzy lutym i koncem maja 2020.

= Niekorzystny wptyw COVID-19 na sprzedaz najbardziej odczuly mate firmy z sektora
ustug i przemystu, ale najczestszymi reakcjami byto ograniczanie kosztéw niezwiazanych
zatrudnieniem. Ograniczanie zatrudnienia bylo silnie skorelowane ze spadkiem sprze-
dazy, cho¢ dokonywane w proporcjonalnie znacznie mniejszym stopniu (,,chomikowanie
pracy”). Co ciekawe, zmiany zatrudnienia imigrantéw nie byty skorelowane z sytuacja
firm.

= Epidemia COVID-19 moze obnizy¢ skfonnos¢ czesci firm (ok. 15%) do rekrutacji imigran-
tow w najblizszej przysztosci, podobnie jak ogdlne obnizenie popytu na prace. Realizacja
korzystnego scenariusza makroekonomicznego bedzie prowadzi¢ do powrotu do trendu
wzrostu popularnosci zatrudniania obcokrajowcow (1/4 ankietowanych firm zaczeta za-
trudnia¢ obcokrajowcdw w ostatnich 2 latach). Gléwnym motywem zatrudniania imi-
grantow byl brak rak do pracy oraz wigksza elastycznos¢ czasu pracy.

= Prawie 60% firm zatrudnia imigrantéw jedynie przy pracach fizycznych nie wymagaja-
cych kwalifikagji. Duze firmy przecigtnie w wigkszym stopniu korzystaja z kapitatu ludz-
kiego imigrantéw. Wazna role (ok. 24% zatrudnienia) w rekrutacji i zatrudnieniu os6b o
nizszych kwalifikacjach do $érednich i duzych firm odgrywaja agencje posrednictwa
pracy.

= W ciagu ostatnich pieciu lat silnie wzrdst odsetek imigrantéw deklarujacych cheé¢ pozo-
stania na diuzej lub nawet na stale w Polsce. Ponad polowa imigrantéw w Polsce prze-
bywa razem z przynajmniej jednym cztonkiem rodziny. Oznacza to wzrastajaca tendencje
do migracji osiedlenczej. Z czasem wysoka obecnie sktonnosci imigrantéw do przesytania

srodkéw do kraju rodzinnego powinna si¢ zmniejszac.



Wprowadzenie: zatrudnienie imigrantéw w gospodarce a epidemia COVID-19

1. Wprowadzenie: zatrudnienie imigrantow w go-
spodarce a epidemia COVID-19

Od 2014 roku imigracja byla coraz wazniejszym czynnikiem zwiekszajacym potencjal pro-
dukcyjny polskiej gospodarki. Wedtug szacunkéw opartych na publikowanych danych! w
2018 Ukraincy stanowili ok. 5% podazy pracy w Polsce i dokladali si¢ do wzrostu PKB w okre-
sie 2014 -2018 przecietnie o ok. 0.5pp. rocznie (Wykres 1). W 2019 roku wzrost ten ulegt jednak

wyhamowaniu, a 2020 rok pozostaje niewiadoma.

Wykres 1. Dekompozycja wzrostu PKB r/'r  Wykres 2. Transfery pieniezne od emi-

zawierajaca informacje o wkladzie pracy grantow do Polski oraz od imigrantow
pracujacych obcokrajowcow. poza Polske (w mld PLN)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
Strzelecki, Wyszynski, Growiec(2020)? danych NBP*

Transfery pieniezne imigrantow za granice zblizyly sie do sumy transferow naplywajacych
od Polakéw na emigracji. Szybki wzrost liczby pracujacych w Polsce imigrantéw oraz ich
relatywnie wysoka sklonnos¢ do przekazéw pienieznych spowodowaty, ze suma przekazéw
pienieznych cudzoziemcéw mieszkajacych w Polsce przekroczyta w 2019 roku sume pienie-
dzy naptywajacych od emigrantow z Polski (Wykres 2) i uksztattowata si¢ na poziomie ok. 16
mld PLN rocznie, co stanowito ok. 0,7% PKB Polski.

1 Pawel Strzelecki, Robert Wyszynski, i Jakub Growiec, , The contribution of immigration from Ukraine
to economic growth in Poland”, NBP Working Papers (Warsaw, 2020), http://www.nbp.pl/pub-
likacje/materialy_i_studia/322_en.pdf.

2 Ibidem s. 32

3 NBP, ,Statystyka bilansu platniczego”, 2020, https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/bi-
lans_platniczy.html.
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Epidemia COVID-19 jest obecnie kluczowa okolicznos$cia zwiekszajaca niepewnos¢ zwia-
zana z dalszym wplywem migracji na polska gospodarke. Bezposrednim wptywem epidemii
na migracje sa utrudnienia w poruszaniu si¢ i uzyskiwaniu dokumentéw umozliwiajacych
legalna prace w Polsce. Wprowadzony w polowie marca lock-down, zamkniecie granic i ko-
niecznos¢ kwarantanny spowodowaty zatrzymanie ruchu na granicach, w tym szczegoélnie na
granicy z Ukraina, co przelozyto sie na wyraznie nizsze niz rok wczesniej statystyki ruchu
granicznego w catym I kwartale 2020 roku (Wykres 4). Saldo przeplywdw na przejsciach gra-
nicznych z Ukraing stato si¢ ujemne przede wszystkim ze wzgledu na zatrzymanie nowych
przyjazdéw, a jedynie czesciowo ze wzgledu na migracje powrotna. Ujemne saldo migracji w
do konca marca 2020 wyniosto ok. 100 tys. oséb. Innym miernikiem zmian dotyczacych mi-
grantow na polskim rynku pracy jest liczby imigrantéw optacajacych sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne. Wskaznik ten przestat wzrastac juz w drugiej potowie 2019 roku (Wykres 3). Dane
z konca kwietnia 2020 wskazuja ponadto, ze w ciagu miesiagca po wprowadzeniu lockdown u
liczba ubezpieczonych pracownikéw z Ukrainy zmniejszyla si¢ o 36 tys. (ok. 7%). Wedtug naj-
nowszych szacunkéw GUS ubytek imigrantow (wszystkich, nie tylko pracujacych) w okresie
koniec lutego 2020- koniec kwietnia 2020 wynidst ponad 223 tys. 0sob, czyli 10% stanu z konca
lutego 2020.

Wykres 3. Liczba obywateli Ukrainy opta- Wykres 4. Ruch graniczny obywateli Ukra-
cajacych ubezpieczenie zdrowotne (w tys.) iny na przejsciach granicznych z Ukraina
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ZUS# i Strazy Granicznej’

4 ZUS, ,Portal Statystyczny Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych”, 2020, https://psz.zus.pl/.
5 Straz Graniczna, ,Informacje Statystyczne. Komenda Gltéwna Strazy Granicznej”, 2020,
https://www.strazgraniczna.pl/pl/granica/statystyki-sg/2206,Statystyki-SG.html.
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Wazniejszym skutkiem epidemii niz czasowe zamykanie granic jest ograniczenie aktyw-
nosci gospodarczej, ktore dotknie zaré6wno polskich jak i ukrainskich pracownikéw. Moze
to spowodowac spadek popytu na pracownikow, a co za tym idzie zwigkszone migracje po-
wrotne obywateli Ukrainy w najblizszej. Zmiany te beda takze wplywac na statystyki bilansu
platniczego zaréwno poprzez zmiany liczby pracujacych imigrantéw, ich wynagrodzen oraz
sktonnosci do przesytania przekazéw pienieznych wynikajacej z sytuacji rodzinnej oraz wielu

innych czynnikow.

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja w kolejnych rozdzialach wybranych wy-
nikéw badan ankietowych dotyczacych imigracji zrealizowanych przez Departament Sta-
tystyki Narodowego Banku Polskiego we wspélpracy z Oddzialami Okregowymi NBP (OO
NBP). Niniejszy raport powstal na podstawie trzech badan ankietowych realizowanych przez
NBP w ramach zadania: ,,Rozbudowa systemu zbierania danych o imigracji w Polsce oraz
prowadzenie analiz jej wptywu na sytuacje ekonomiczng (rynek pracy)”. Badania te zostaty
przeprowadzone w okresie listopad 2019 — maj 2020 i objety imigrantéw zatrudnionych w
Polsce, firmy zatrudniajace imigrantéw oraz instytucje wazne dla lokalnych rynkow pracy.
Szczegdtowe informacje dotyczace charakterystyki poszczegdlnych badan zaprezentowane
zostaly w aneksie. Raport zorganizowany jest w ten sposob, ze po wprowadzeniu opartym na
danych zewnetrznych, w kolejnych rozdziatach przedstawione zostang najwazniejsze wnioski
z kolejnych badan ankietowych:

- badania ankietowego imigrantéw (rozdziat 2)

- badania firm zatrudniajacych imigrantéw w okresie przed COVID-19 (rozdziat 3)

- badania wybranych firm zatrudniajacych imigrantéw w okresie po wprowadzeniu restrykcji

zawiazanych z epidemiq COVID-19 (rozdziat 4)
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Wybrane wyniki badania ankietowego imigrantéw z Ukrainy przed epidemia COVID-19

2. Wybrane wyniki badania ankietowego imigrantow
z Ukrainy przed epidemia COVID-19

Badania imigrantow zrealizowane przez OO NBP pozwolily po raz pierwszy w historii badan
prowadzonych w Polsce uzyskac¢ w skali ogdlnopolskiej wiedze o czestosci i poziomie prze-
kazow pienieznych imigrantow oraz o aktywnosci zawodowej imigrantow w roznych rejo-

nach Polski. W tym rozdziale zaprezentowane zostaly wybrane wyniki tego badania.

W wiekszosci regiondw Polski odsetek imigrantéow deklarujacych przesylanie pieniedzy
na Ukraine wynosil ok. 50-60%. Jest to warto$¢ zblizona do wczesniejszych informacji z badan
realizowanych na zlecenie NBP we Wroctawiu i Bydgoszczy w 2018 roku. Mniejszy odsetek
byt obserwowany w miastach gdzie duza czes¢ stanowili studenci (Lublin, Krakow). Wigkszy
od przecietnej udziat osdb przesylajacych pienigdze wystepowat natomiast w miastach takich
jak Katowice, Rzeszow i Zielona Gdra (Wykres 5), w ktérych duza czes¢ migrantdw pozosta-

wata bez rodzin.

Wykres 5. Oszacowania odsetka 0sob przesylajacych pieniadze na Ukraine wedlug wo-

jewodztw wraz z 90% przedzialami ufnosci.
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Zrédto: Wyniki badari OO NBP w wojewddztwach (kolor zielony) oraz wezesniejszych badan zleco-
nych przez NBP (kolor czerwony)

Przecietna suma roczna przekazow pienieznych imigrantow, ktorzy wysylali pieniadze do
rodzin wynosila nieco powyzej 8 tys. zl rocznie. W porownaniu z wczeséniejszymi badaniami
przecietne przekazy w skali ogdlnopolskiej okazaty sie wyzsze niz wynikato to z wcze$niej-
szych badan w 2018 roku we Wroctawiu i Bydgoszczy. Moze to wynika¢ z wiekszego zrdzni-

cowania przekazywanych kwot zaréwno w poszczegdlnych regionach jak i pomiedzy
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respondentami. Przecietne przekazy dla samych miejscowosci Bydgoszcz i Wroctaw nie r6z-
nily sie statystycznie istotnie od wczesniejszych oszacowan. Bardzo wysokie przecietne prze-
kazy notowane byly natomiast wsrdd imigrantéw pracujacych w Katowicach, Bialymstoku i
Opolu (Wykres 6).

Wykres 6. Oszacowanie przecietnych wartos¢ rocznych przekazéw osob, ktore deklaro-

waly, ze wysylaly pieniadze na Ukraine (w z1) wraz z 90% przedzialami ufnosci.
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Zrédto: Wyniki badain OO NBP w wojewédztwach (kolor zielony) oraz wczesniejszych badar zle-
conych przez NBP (kolor czerwony)

Duza cze$¢ pracujacych w Polsce obywateli Ukrainy chciala zosta¢ w Polsce na dluzej, to
znacznie wiecej niz jeszcze piec lat temu. Struktura odpowiedzi na zadane imigrantom py-
tanie o planowane dalsze pozostawania w Polsce wskazuje ze, ze 24% z nich chciatby zostac¢
na state a kolejne 14% przynajmniej na 3 lata (Wykres 7a). Stosunkowo duzy jest odsetek osob,
ktdre nie majq sprecyzowanych planéw oraz osob, ktdre postrzegaja wyjazdy do Polski jedy-
nie w horyzoncie ponizej 1 roku powielajac schemat migracji krétkookresowej. Porownanie
wynikow obecnego badania do badania z podobnym pytaniem realizowanego w 2015 roku w
Warszawie pokazuje, ze poczatkowo zdecydowana wigkszos¢ (80%) planéw migracyjnych
dotyczyla pozostania ponizej 1 roku. W 2020 roku wiekszos¢ (52%) planuje pozostanie powy-
zej 3 lat (Wykres 7b). Obecna sytuacja przypomina deklaracje imigrantow z Polski w Europie
Zachodniej kilka lat po wejsciu do Unii Europejskiej. Odsetek migracji wahadlowych wciaz
byl wysoki, ale powiekszat sie takze udzial oséb pragnacych pozostac za granica na dtuzej. W
przypadku migracji obywateli polskich wewnatrz Unii Europejskiej nie stanowilto to pro-
blemu. W przypadku imigracji z Ukrainy w Polsce realizacja tych plandéw jest ograniczona

przez przepisy imigracyjne.
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Wykres 7. Planowany dalszy pobyt w Polsce deklarowany przez imigrantow

a) Wyniki ogdlnopolskie w 2020 roku b) Poréwnanie wynikéw dla Warszawy w 20151 w
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Wykres 8. Czlonkowie rodziny imigrantow przebywajacy w Polsce*
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*W Polsce moze przebywac wiecej niz jeden czlonek rodziny dlatego udzialy odpowiedzi dotyczacych
czlonkow rodziny przebywajacych w Polsce nie sumuja si¢ do 100%

Transformacja od migracji krétkookresowej do migracji osiedlenczej jest widoczna i wiaze
sie z przyjazdami cztonkéw rodzin imigrantow. Okoto 47% imigrantéw przebywata w Polsce
bez innych cztonkéw rodziny (Wykres 8), ale pozostate 53% imigrantdw deklaruje najczescie;j,
ze towarzyszy im matzonek(a)/partner(ka) (36% wszystkich imigrantéw), dalsza rodzina (20%
imigrantéw) oraz petno lub niepelnoletnie dziecko (18% imigrantéow). Rozmieszenie imigran-
tow z rodzinami w Polsce jest zréznicowane. W regionach o najwigkszym odsetku ,samot-
nych” imigrantéw (Katowice, Olsztyn, Bialystok) przecietnie stosunkowo wysokie i czeste
byly transfery pieniedzy do rodzin na Ukraing a postrzeganie imigracji bardziej krotkotermi-

nowe.
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3. Wyniki badania ankietowego firm zatrudniajacych
imigrantow z Ukrainy przed epidemia COVID-19

W okresie listopad 2019- luty 2020 OO NBP prowadzily na zlecenie Departamentu Statystyki
NBP badania ankietowe imigrantéw z Ukrainy oraz firm zatrudniajacych imigrantow. Ponizej

zaprezentowane zostaty wybrane wnioski z tych badan.

Zdecydowana wiekszos¢ imigrantéw pracuje w Polskich firmach jako niewykwalifikowani
pracownicy fizyczni, cho¢ cze$¢ duzych firm rekrutuje tylko imigrantéw z wyzszymi kwa-
lifikacjami. Wedtug deklaracji pracodawcéw osoby pracujace fizycznie bez kwalifikagji sta-
nowily 70% zatrudnienia w ankietowanych firmach, wykwalifikowani pracownicy fizyczni
stanowili 16% zatrudnionych imigrantéw, nizszy personel w biurze ok. 2% a specjalisci z wyz-
szym wyksztatceniem ok. 12% zatrudnionych imigrantéw (Wykres 9). Zatrudnienie imigran-
tow tylko jako niewykwalifikowanych pracownikéw fizycznych deklarowato prawie 60%
firm, z drugiej strony ok. 16% stanowily firmy (gtéwnie bardzo duze z sektora ustug), ktére
zatrudnialy cudzoziemcow tylko jako pracownikéow umystowych (zaréwno nizej kwalifiko-

wanych jak i specjalistow).

Wykres 9. Struktura zawodow, w ktorych pracowali imigranci w ankietowanych fir-
mach uporzadkowanych wedlug wykorzystania kapitalu ludzkiego pracownikéw
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W rekrutacji imigrantow duza role odgrywaja agencje pracy tymczasowej. Wynika to gtow-
nie z minimalizacji kosztow oraz ryzyka jakie stanowi dla firm pozyskiwanie pracownikow z
zagranicy. W 2019 roku na state wspodtpracowato z agencjami posrednictwa pracy 22% bada-
nych firm, przy czym udzial ten byt wyzszy wérdd srednich i duzych firm z sektora rolniczego
i przemystowego. Ogotem zatrudnionych za posrednictwem agencji bylo 24% imigrantow
pracujacych w badanych firmach.

Imigranci na poczatku roku byli zatrudniani glownie na podstawie krétkoterminowe
umow o prace. Byly one stosowane najczesciej w 52% firm. Umowy cywilnoprawne wystepo-
watly najczesciej w 32% firm. W pozostalych firmach dominujacym typem byty umowy o prace
dtuzsze niz rok. Umowy z imigrantami prowadzacymi wlasng dziatalnos¢ stanowity ponizej

0,1% ogdtu form zatrudnienia.

Gléwnym motywem zatrudnienia imigrantow byl w zdecydowanej wiekszosci przypad-
kow brak krajowych pracownikow a nie z nizsze koszty zatrudnienia. Okolo 83% firm
wskazywato brak chetnych do podjecia pracy polskich pracownikéw jako najwazniejszy (1w
rankingu) powdd zatrudnienia imigrantow (Wykres 10). Najczesciej wskazywanym jako
drugi (przez 59% firm) byla duzo wigksza dyspozycyjnos¢ pracownikéw cudzoziemskich.
Nizsze oczekiwania ptacowe byty wskazywane jako najwazniejszy powdd jedynie przez 5%

firm, cho¢ duza cze$¢ wskazywata ten powod na 3-4 miejscu.

Wykres 10. Powody zatrudnienia imigrantow (ranking waznos$ci miejsca od 1 do 6)
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Wymiar czasu pracy cudzoziemcoOw w polskich firmach jest przecietnie wyraznie wyzszy

niz 40 godzin w tygodniu najbardziej typowe dla rodzimych pracownikéw. Pracodawcy

najczesciej placa podobnie jak Polakom na tych samych stanowiskach. Deklarowane przez

pracodawcow stawki ptac imigrantéw i rodzimych pracownikéw na tych samych stanowi-
skach byty podobne w prawie 90% firm (Wykres 11). Okoto 10% deklarowata, Ze pracujacy

imigranci otrzymuja wyraznie nizsze stawki godzinowe. Z drugiej strony w okoto 1/3 firm

imigranci byli zatrudnieni w wymiarze przynajmniej 45 godzin w tygodniu, czyli wyraznie

wiecej niz przecietny czas pracy rodzimych pracownikow (Wykres 12).

Wykres 11. Porownanie stawek plac imi- Wykres 12. Por6wnanie wymiaru czasu

grantoéw i rodzimych pracownikoéw na pracy imigrantow do typowych rodzimych
tych samych stanowiskach (% firm) pracownikow (% firm)
100% 100%
90% 28% 90%
80% 80%
0% 70% 65%
60% 60%
o0% 50%
0% % s
30%
30%
20%
20%
10% 3% 7% % T
0% -~ — - — 0% ’ 1%
mniej 0 201 mniej o 5-20%w przyblizeniu  wiecej o 5- wiecej o 0%
wiecej % podobnie +/- 20% ponad 20% przecigtnie mnie] wigce] podobnie przecigtnie
5% przynajmniej o 5 godzin  {ok. 40w tygodniu)  przynajmniej o 5 godzin
mniej wiecej

Wykres 13. Ocena przez pracodawcow wplywu zmian w 2018 roku przepisow dotycza-
cych imigracji na zatrudnienie imigrantow
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Zmiany w regulacjach dotyczacych migracji wprowadzone w 2018 roku przyczynily sie do
ograniczenia zatrudnienia imigrantow w ok. 20% firm. Na poczatku 2018 roku wprowa-
dzone zostaly zmiany majace na celu uszczelnienie sytemu zapewniajacego legalng prace i
pobyt w Polsce na podstawie oswiadczen pracodawcéw (Wykres 13). Dodatkowe procedury
formalne z jednej strony zredukowaty liczbe oSwiadczen o zamiarze zatrudnienia cudzo-
ziemca wystawianych przez firmy ,na pusto”, z drugiej jednak strony mogly przyczynic si¢
do ograniczenia przez firmy popytu na prace cudzoziemcdéw. Wyniki badania wskazuja, ze
prawie potowa firm nie uznata dodatkowych procedur za utrudnienie, 13% odnotowata wiek-
sze trudnosci, ale pozostawalo to bez wpltywu na decyzje o zatrudnieniu. O wzrastajacej po-
pularnosci korzystania z pracy imigrantéw pomimo zmieniajacych si¢ przepiséw swiadczy

to, ze prawie %4 firm w probie zaczeta zatrudnia¢ pracownikéw z zagranicy juz po 2018 roku.
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4. Zatrudnienie imigrantow a COVID-19 - wyniki
dodatkowego badania ankietowego firm zatrud-
niajacych imigrantow

Dla okreslenia wptywu zmian na polskim rynku pracy w trakcie i po kryzysie spowodowa-
nym epidemig COVID-19 wazne jest zbadanie jak wielu imigrantéw moze stracic prace, o ile
moga by¢ obnizone ich wynagrodzenia oraz jak zmienic¢ si¢ moga preferencje imigrantéw do-
tyczace oszczedzania i przekazywania srodkéw. W tym celu pod koniec kwietnia i na po-
czatku maja 2020 roku przeprowadzona zostata w firmach, w ktorych ankietowana byta czes¢
imigrantéw z poprzedniego badania. W tej czesci opracowania zaprezentowane zostaly wy-
niki dodatkowego badania firm zatrudniajacych imigrantéw pogrupowane tak, aby odpowie-
dzie¢ na pytania dotyczace skutkow epidemii choroby COVID-19.

Wykres 14. Zmiana przychodéw w okresie Wykres 15. Zmiana liczby pracujacych
marzec-kwiecien 2020 w stosunku do roku ogélem w okresie marzec-kwiecien 2020
poprzedniego
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Wiekszos¢ firm zatrudniajacych imigrantow (zwlaszcza male i z sektora ustug) doswiad-
czylo spadku przychodow w marcu i kwietniu 2020 i cze$¢ redukowala zatrudnienie.
Uczestniczace w badaniu firmy zatrudniajace imigrantéw w sposob zréznicowany odczuly
ekonomiczne nastepstwa epidemii COVID-19 oraz $srodkéw podjetych do ograniczenia jej roz-
przestrzeniania si¢ w Polsce. Wigkszo$¢ w probie (63%) stanowily firmy, ktére odnotowaty
przynajmniej nieznaczny spadek obrotow (Wykres 14). Ponad 1/5 firm deklarowata spadek
obrotéw przekraczajacy 50%. Dostosowanie zatrudnienie ogétem byto na ogét znacznie mniej

wyrazne niz spadki przychoddéw, co wynika z obserwowanego juz wczesniej w polskiej
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gospodarce zjawiska® ,,chomikowania pracy” (Wykres 15). W badanej probie przedsigbiorstw
najtrudniejsza sytuacja pod wzgledem utraty przychodéw dotyczyla firm relatywnie naj-
mniejszych (Tabela 1). Przecigtnie znacznie lepiej radzily sobie srednie i wieksze z przemystu

i rolnictwa.

Tabela 1. Przecietne zmiany przychodow w firmach zatrudniajacych imigrantéw z Ukra-
iny w okresie marzec-kwiecien 2020r. (mapa ciepla wg sektora i wielkosci firmy)

Mikro (1-9) Mate (10-49) Srednie (50-249) Duze (>250)
Rolnictwo -25% -27% 33% 0%
Przemyst -60% 16% -13% -4%
Budownictwo -13% -31% -17% -31%
Ustugi -36% -52% -27% -15%

Wykres 16. Zmiana przychodow firmy a
zmiany zatrudnienia ogotem

Wykres 17. Zmiany przychodow firmy a
zmiany zatrudnienia imigrantow
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Zatrudnienie ogotem jest scisle skorelowane z sytuacja firmy, ale nie zatrudnienie imigran-
tow. Zmiany zatrudnienia ogétem w marcu i kwietniu 2020 roku byly dodatnio skorelowane
z sytuacja firm mierzong zmianami przychodéw (Wykres 16) . Pogorszenie si¢ sytuacji firm
prowadzito zatem zgodnie z intuicja do ograniczania zatrudnienia ogétem. W przypadku za-
trudnienia imigrantéw wnioski nie byly jednak tak jednoznaczne (Wykres 17). Po pierwsze
wahania ich zatrudnienia byly znacznie wigeksze niz pracownikéw ogotem, co wynika za-
réwno z krotkookresowosci ich umoéw jak i faktu, Ze stanowig zwykle niewielka czes¢ zatogi
(kazda zmiana jest relatywnie duza). Po drugie, korelacja nie byla istotna statystycznie w fir-
mach objetych badaniem. Zwtaszcza firmy odnotowujace spadek przychodéw relatywnie cze-
sto cechowaly sie wigkszym zatrudnieniem imigrantéw niz rok wczesniej - byty to przecietnie

czesciej Srednie i duze firmy z sektora ustug. Relatywnie stabsze dostosowania wobec

¢ Pawel Strzelecki, Robert Wyszynski, i Katarzyna Saczuk, ,, Zjawisko chomikowania pracy w polskich
przedsigbiorstwach po okresie transformacji”, Bank i Kredyt, nr 40 (6) (2009): 77-104.
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pracujacych w firmie imigrantéw moga by¢ podyktowane tym, Ze najczesciej ich ptace nie
stanowig istotnej czesci funduszu plac, a elastycznos¢ przepracowanych godzin i dtugosci

umow o prace moze by¢ atutem dla firm w okresie niepewnosci.

Koszty pracy w przypadku imigrantéw rzadko dostosowywane byly przez zmiany stawek
plac a cze$ciej przez zmiany zatrudnienia. Cho¢ teoretycznie imigranci pracuja na podstawie
krotkoterminowych kontraktow i zaleznie od sytuacji firmy zarowno pracodawcy jak i pra-
cownicy dos¢ tatwo mogliby renegocjowac stawki ptac lub wymiar etatu to podobnie jak w
przypadku polskich pracownikow tego rodzaju dziatania zdarzaly si¢ znacznie rzadziej niz
zmiany liczby zatrudnionych oséb (Wykres 19). Jest to kolejne potwierdzenie wystepowania
w praktyce tzw. ,nieformalnych” kontraktdw, czyli sytuacji, w ktorej raz okreslong stawke
wynagrodzenia traktuje sie jako stalq i nie zmienia si¢ jej, jesli sytuacja firmy ulega przejscio-
wemu pogorszeniu lub poprawie. Obserwacje wskazuja, ze wigksze zmiany kosztéw pracy
imigrantow dokonywaly si¢ prawie wylacznie przez zmiany zatrudnienia (Wykres 18), nie-
rzadko zmiany zarowno in plus jak i in minus obejmowaly powyzej 50% pracujacych w firmie

cudzoziemskich pracownikow.

Wykres 18. Zmiany zatrudnienia imigran- Wykres 19. Zmiany stawek plac imigrantow z
tow z Ukrainy Ukrainy
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Firmy deklaruja na ogot powstrzymywanie sie z decyzjami o zwolnieniach i w wiekszosci
nie traktuja w rézny sposob pracownikow rodzimych i imigrantow. Decyzje o ograniczaniu
zatrudnienia sg zwykle podejmowane z opdznieniem i po wyczerpaniu innych opcji, bo wiaza

si¢ utrata potencjatu, kosztami rotacji pracownikdéw oraz utratg kapitatu ludzkiego’. Z tego

7 firmy stosujg w okresach spowolnienia stosuja ,,chomikowanie pracownikow” (tzw. labour hording),
co umozliwia im unikniecie kosztow ponownej rekrutacji, szkolenia utraty specyficznego dla firmy
kapitatu ludzkiego. Wiecej w Strzelecki, Wyszyniski, i Saczuk (2009).
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powodu najczestsza metoda planowanych w najblizszych miesigcach dostosowan w firmach
sq oszczednosci na kosztach nie zwigzanych z zatrudnieniem zmiany organizacji czasu pracy
i zawieszenie rekrutacji nowych pracownikow (Wykres 20). Dotychczasowe doswiadczenia
pokazuja, ze firmy zwykle nie réznicowaty kanatéw dostosowania pracujacych imigrantow
oraz lokalnych pracownikéw, a jesli juz wskazywaly réznice to zwigzane ze stabszym dosto-

sowaniem zatrudnienia i rekrutacji imigrantow (Wykres 21).

Wykres 20. Planowane w najblizszych mie- Wykres 21. Odpowiedz na pytanie, czy

siacach metody dostosowania kosztow w dotychczasowe dostosowania kosztow
firmie pracy dotyczyly bardziej, czy m niej imi-
grantow w poroOwnaniu z krajowymi pra-
cownikami.
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
1.Zawieszenie rekrutacji nowych s :
pracownikow? 1.Mniejsza rekrutacja nowych  »qq, 45%  10%16%
pracownikow
2. Zmniejszenie zatrudnienia?
2.Zwolnienia 0s6b juz pracujgcych 38% 46% 4%12%
3. Zmiany czasu pracy, grafikow m 3
zZmian, urlopdw zatogi 25% @
4. Zmniejszenie sumy wyplacanych 3.Zmniejszenie przecigtnego wymiaru 349% 55% 6% 4%
wynagrodzen (podstawowych, premii pracy ’ ’ B
itd.).
5. Oszczednosci na kosztach nie o 4. Redukcie wynagrodzen
zwigzanych z zatrudnieniem - (podstawjowv;)éh, gremii) 38% 55% 5% 3%
brak dostosowan nieznaczne msilne = bardzo sine Brak dostosowania = Réwno © Bardziej * Mniej

Wiekszo$¢ firm nie odczulo wiekszych probleméw z personelem ze wzgledu na wyjazdy
imigrantow spowodowane pandemia COVID-19. Czes¢ firm deklaruje jednak, ze w przy-
szlosci ogranicza rekrutacje pracownikow z zagranicy. Zdecydowana wiekszos¢ firm (67%)
zatrudniajacych imigrantow z Ukrainy nie odnotowata probleméw zwigzanych z braki mra
do pracy ze wzgledu na zwigkszone wyjazdy z ostatnich miesiacach (Wykres 22). Jedynie
okoto 5% firm okreslito wyjazdy imigrantéw z Ukrainy jako problem masowy lub duzy i za-
grazajacy ciaglosci pracy przedsiebiorstwa. Problemy zwiazane z epidemia COVID-19 nie
wplynely na preferencje dotyczace zatrudnienia imigrantow ok. 73% firm (Wykres 23), ale ok.
15% wskazywata, ze w przysztosci bedzie zatrudnia¢ mniej imigrantéw niz poprzednio a 7%
firm deklarowalo, ze bedzie unika¢ zatrudniania imigrantéw. Okoto 4% deklarowato nato-

miast szersze korzystanie z pracy imigrantéw w przysztosci.
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Wykres 22. Wyniki odpowiedzi na pytanie, Wykres 23. Wyniki odpowiedzi na pyta-

czy jak duzym problemem dla dziatania nie, czy firma bedzie zatrudnia¢ imigran-
firmy byl odplyw imigrantow w zwiazkuz tow i w jakiej skali w por6wnaniu z prze-
pandemia? szloscia?

2% 3%

4%

15%
27%

67%

73%

= TAK, na masowa skale = TAK, na duzg sklale =NIE = TAK mniej TAK, podobnie TAK, wiecej
TAK, ograniczony wptyw NIE
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Aneks. Szczegétowe informacje o badaniach

Niniejszy raport powstal na podstawie trzech badan ankietowych realizowanych przez NBP

w ramach zadania: ,Rozbudowa systemu zbierania danych o imigracji w Polsce oraz prowa-

dzenie analiz jej wptywu na sytuacje ekonomiczng (rynek pracy)”. Szczegétowe informacje o

tych badania zaprezentowane sg ponizej:

1)

2)

3)

Badanie ankietowe imigrantow z Ukrainy pracujacych w Polsce zrealizowane zostato
w 16 wojewodztwach w Polsce na probie 2981 osob. Badanie byto przeprowadzane
przez pracownikow OO NBP za pomoca kwestionariuszy opracowanych w jezyku
ukrainiskim, polskim lub rosyjskim w zaleznosci od preferencji respondentéw. Badanie
zostato zrealizowane w okresie 23.10.2019 — 28.02.2020.

Badanie ankietowe firm zatrudniajgcych w poszczegdlnych wojewddztwach imigran-
tow z Ukrainy zrealizowane zostato we wszystkich wojewddztwach w Polsce na proé-
bie 223 firm zatrudniajacych imigrantéw. Badanie zrealizowane zostalo w okresie
23.10.2019 - 29.02.2020.

Badanie zatrudniajacych imigrantéw z Ukrainy po zamknieciu granic Polski w
zwiazku z zapobieganiem rozszerzeniu si¢ choroby COVID-19. Badanie przeprowa-
dzone zostalo w formie ankiety telefonicznej lub wypelnianej przez Internet i przepro-
wadzone zostato prawie wylacznie wérdd firm bioracych udziat we wczesniejszej an-
kiecie (159 firm sposrdd catej proby 167). Wywiady zostaly przeprowadzone w okresie
27.04.2020 - 08.05.2020.
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